CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI MIERCUREA-CIUC
CSIKSZEREDA MEGYEI JOGU VAROS ONKORMANYZATA

HOTARAREA Nr. 157/2025

privind aprobarea raportului de activitate pe anul 2024 si a Bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2025 ale societatii
CSIKI SPORTCENTRUM SRL

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc, intrunit in sedinta extraordinara din data

de 10 iunie 2025;
Analizand Referatul de aprobare al viceprimarului Ségor Enikd inregistrat cu nr. 24533

din data de 27.05.2025 si Raportul de specialitate nr. 24541 din data de 27.05.2025 intocmit de
Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret si Directia economica din cadrul aparatului de
specialitate al primarului, prin care se propune adoptarea hotararii privind aprobarea
raportului de activitate pe anul 2024 si a Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 ale
societatatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL;

Pe baza rapoartelor comisiei:

- economice servicii publice si comert

- juridice

- pentru sanatate, protectia social3, tineret, sport, agrement, turism si culte

Analizand:
- Adresa de inaintare cu nr. de inregistrare 330/14.04.2025, respectiv 439/23.05.2025 al CSIKI

SPORTCENTRUM S.R.L., inregistrata la Municipiul Miercurea-Ciuc cu nr. 17956/15.04.2025,
respectiv cu nr. 24529/27.05.2025 privind depunerea raportului de activitate pe anul 2024 si a
proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025 ale societatii CSIKI SPORTCENTRUM

S.R.L. Miercurea-Ciuc;

- Hotararea nr. 5/14.04.2025 al Adunarii Generale al societatii CSIKI SPORTCENTRUM S.R.L.
privind aprobarea Raportului de activitate pe anul 2024 si a Bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2025 ale societatii CSIKI SPORTCENTRUM S.R.L. Miercurea-Ciuc;

Avand in vedere prevederile:
- Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 353/2021 privind privind
aprobarea finfiintarii de catre Municipiului Miercurea-Ciuc a societatii CSIKI SPORT ES

REKREATIV S.R.L. Miercurea-Ciuc, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 195/2022 privind aprobarea

delegarii gestiunii prin concesionare directa a serviciului public de administrare a domeniului
public si privat - activitatea de administrare si exploatare a bazelor sportive si de agrement in
municipiul Miercurea-Ciuc in favoarea CSiKI SPORT ES REKREATIV S.R.L., cu modificarile si

completarile ulterioare;

- Contractului nr. 599/13.07.2022 de delegare prin concesionare directd a gestiunii serviciului
comunitar de administrare a domeniului public si privat — activitatea de administrare a bazelor
sportive si a activitatilor recreative si distractive in municipiul Miercurea-Ciuc;
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- Hotéararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 382/2023 privind aprobarea
ajutorului de exploatare pentru infrastructura sportivd administratd de societatea CSIKI

SPORTCENTRUM S.R.L. pe anul 2024.

- Contractului de finantare nr. C 1488/29.12.2023 privind acordarea pe anul 2024 a unui ajutor
de stat individual pentru CSiKI SPORTCENTRUM S.R.L.;

- Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 380/2024 privind aprobarea
ajutorului de 'exploatare pentru infrastructura sportivd administratd de societatea CSIKI

SPORTCENTRUM S.R.L. pe anul 2025;
- Contractului de finantare nr. C 1821/30.12.2024 privind acordarea pe anul 2025 a unui ajutor

de stat individual pentru CSiKI SPORTCENTRUM S.R.L.;
- Hotararii Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 74/2025 privind aprobarea

bugetului de venituri si cheltuieli al municipiului Miercurea-Ciuc pe anul 2025 si estimiri pentru
anii 2026-2028, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Actului constitutiv al CSiKI SPORTCENTRUM S.R.L.;

in baza dispozitiilor:
- Legii bugetului de stat pe anul 2025 nr. 9/10.02.2025;

- art. 4, alin (1), lit.a.) si art.6, alin. (1) si (3 ) al Ordonantei Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara;

- Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici,
precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea
inspectiei economico financiare, aprobata prin Legea nr. 107/2012, cu modificarile

si completarile ulterioare;

- Art. 1 alin. (1) lit. k), art. 55., art. 2. pct. 1., pct. 14, pet. 24, pet. 39 din Regulamentul
(UE) nr. 651/2014 al Comisiei de declarare a anumitor categorii de ajutoare
compatibile cu piata interna in aplicarea articolelor 107 si 108 din Tratat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Art, 107 si art. 108 din Tratatul Uniunii Europene;

- Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile nationale in
domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonantei de wurgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile
si completarile ulterioare;



in temeiul art. 129, alin. (2), lit. a) si d), alin.(3), lit. d), alin. (7) lit. f), art. 139, alin. (1), (3),
art.196 alin.(1) lit. a), si art. 627 alin (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ cu modificarile si completarile ulterioare.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul de activitate pe anul 2024 al CSIKI SPORTCENTRUM S.R.L.
Miercurea Ciuc, conform Anexei nr. 6, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al CSiKI SPORTCENTRUM
S.R.L. Miercurea Ciuc, in limita bugetului de venituri si cheltuieli apobat prin Hotirarea
Consiliului Local nr. 74/2025 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al municipiului
Miercurea-Ciuc pe anul 2025 si estimari pentru anii 2026-2028; conform Anexelor nr. 1, 2, 3, 4
si 5, care fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3. Cu aducere la indeplinire a prevederilor prezentei hotaréri, se insircineaza
viceprimarul Municipiului Miercurea Ciuc Ségor Eniké, prin Serviciul cultural, de invatamant,
sport si tineret si prin Directia economica din cadrul aparatului de specialitate al primarului
municipiului Miercurea-Ciuc.

Art. 4. Prezenta hotaréare se comunica:

a) Institutiei Prefectului Judetul Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea Ciuc, dl. Korodi Attila;

c) Viceprimarului municipiului Miercurea Ciuc, dl. Bors Béla;

d) Viceprimarului municipiului Miercurea Ciuc, dna. Ségor Eniké;

e) Directiei economice;

f) Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret;

g) CSIKI SPORTCENTRUM S.R.L.~ prin grija Serviciul cultural, de invatamant, sport si

tineret.
Presedintele sedintei ContrasemneazH p%ntru legalitate —
FULEKI ZOLTAN-LADISLAU Secretar 1
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Anexa nr. 6. la Hotsrarea Consiliului Local nr. .. 45F........ din 12.9.. 2025

RAPORT DE ACTIVITATE a societatii Csiki Sportcentrum SRL
pentru anul 2024

PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Csiki Sportcentrum Srlisi are sediul in Municipiul Miercurea Ciuc, Strada Stadion nr.
3, jud. Harghita si este inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J19/707/30.12.2021, cu cod
unic de inregistrare 45417319.

Societatea a fost infiintata in baza Hotararii Consiliului Municipiului Local nr. 353/2021, avand in
vedere prevederile Legii nr. 69/2000 - Legea Educatiei Fizice si Sportului, cu modificarile si
completarile ulterioare; si in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
cu modificarile si completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, OG nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice
de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Municipiul Miercurea-Ciuc detine 100% din capitalul social al societatii Csiki Sportcentrum Srl si
are calitate de actionar unic.

CONDUCEREA S| PERSONALUL SOCIETATII

incepand cu inceputul anului 2024, a fost infiintat Consiliul de Administratie al societatii Csiki
Sportcentrum Srl, conform Hotararii Consiliului Local Miercurea Ciuc nr. 390/2023. Consiliul de
Administratie este alcatuit din trei administratori: doi administratori neexecutivi (barbati) si un
administrator executiv (femeie). Mandatul administratorului executiv a fost prelungit conform
prevederilor legale pana la finalul anului 2024.

Referitor la personal, societatea a inceput anul 2024 cu un numar total de 32 de angajati, iar
acest numar nu s-a modificat pana la sfarsitul anului. Din pacate, din cauza masurilor de
economisire impuse de stat, nu a fost posibila crearea de noi posturi, iar toate pozitiile vacante
au fost eliminate. In plus, a fost necesara reducerea unui post de conducere, care a fost
transformat intr-o pozitie de consilier sportiv, in urma ajustarilor bugetare.

Desi conditiile financiare au fost dificile, societatea a reusit sa isi mentina activitatea, avand un
personal dedicat si flexibil, capabil sa raspunda cerintelor fiecarei baze sportive. Angajatii au
dat dovada de profesionalism si adaptabilitate in gestionarea activitatilor zilnice.
Modul de lucru al angajatilor

Angajatii societatii noastre au programuri de lucru variate, adaptate cerintelor fiecarei functii si
activitati. lata principalele detalii referitoare la programul de munca al personalului:

e Sefii de sectie si consilierul sportiv lucreaza intre orele 08:00 si 16:00.

o Angajatii Salii de sport multifunctionale Eréss Zsolt Aréna sunt organizati in doua ture:
prima tura intre 07:00 si 15:00, iar a doua tura intre 15:00 si 23:00.



e Angajatii Salii de Sport de pe strada Koés Karoly lucreaza in tura de dupa masa, intre
15:00 si 23:00.

¢ La Mofeta de la Harghita Bai initial, pana in luna iulie, un singur angajat lucra 8 ore pe
zi. Dupa aceasta perioada, activitatea a fost reorganizata, iar incepand din iulie, cu doua
persoane, programul de lucru a fost extins la 11 ore pe zi. Angajatii se afla intr-un sistem
de schimburi, astfel incat se rotesc pentru a asigura continuitatea serviciului. in plus, am
inceput sa mentinem Mofeta deschisa si pe parcursul sezonului de iarna, extinzand astfel
accesul pentru vizitatori in aceasta perioada.

e Angajatii Bazinului de inot Csiki Csobbané lucreazain doua ture de luni pana vineri: prima
turd intre 05:30 si 14:30 si a doua tura intre 13:30 si 22:30. in weekend, programul lor
este intre 09:00 si 21:00.

e Angajatii Patinoarului mobil Molnar Lajos lucreaza intr-o singura tura de 12 ore pe zi,
intre 11:00 si 23:00, avand 1-2 zile libere intre ture,

e Activitatea la Scoala de padure nu a inceput inca, astfel ca nu am angajat nimeni pentru
acest obiectiv pana in prezent.

o Parcul Sportiv a fost deschis in perioada de vara, iar datorita acestei extinderi, a fost
necesara o reorganizare a personalului. Angajatii au fost redistribuiti pentru a asigura
functionarea corespunzatoare a noii locatii, adaptandu-se noilor cerinte.

POLITICA SOCIETATII SALARIALE

e Angajatii care lucreazd in ture beneficiaza de sporuri pentru weekenduri, sarbétori
legale si ore suplimentare, conform reglementarilor legale in vigoare. Avand in vedere
ca numarul de angajati este redus, multi dintre acestia efectueaza ore suplimentare
frecvente. Din cauza lipsei de personal, nu exista posibilitatea de a le acorda zile libere
pentru recuperare, astfel ca orele suplimentare sunt platite corespunzator.

e Pentru a mentine un standard inalt al performantei, oferim instruire continua
personalului nostru. Acesta include sesiuni de informare periodica referitoare la
procedurile de lucru, pregramul de munca si orice modificari in procesele interne. De
asemenea, organizam sedinte regulate pentru a coordona si supraveghea activitatile
echipei si realizam evaludri anuale ale performantei angajatilor pentru a sprijini
imbunatatirea continua a echipei.

PATRIMONIUL SOCIETATII

Bunurile aflate in administrarea societatii Csiki Sportcentrum Srl, in baza contractului de
delegare a gestiunii serviciului comunitar nr. 599/13.07.2022 incheiat cu Municipiul Miercurea
Ciuc, la 13 iulie 2022, si in baza actelor aditicnale nr. 3 din 12.06.2023 sinr. 4 din 15.12.2023, au
fost extinse prin semnarea a doua noi acte aditionale, respectiv nr. 5/30.05.2024 si nr.
6/20.12.2024. Valoarea totald a patrimoniului este de 71.706.364,08 lei, si este format din

cladiri, terenuri, mijloace fixe si ohiecte da.inventar.
De asemenea, patrimoniul societatii include si bunurile achizitionate de catre aceasta, respectiv
lechitdrile de inventar, care sunt parte integranta din patrimoniul societatii.

OBIECTIVUL DE ACTIVITATE

Societatea Csiki Sportcentrurn Srl continua sa isi desfasoare activitatea in cadrul
bazelor sportive, avand ca scop principai administrarea si gestionarea infrastructurilor dedicate

sportului si recreerii.

xS}



Printre obiectivele majore ale societatii se numara:

Administrarea si modarnizarea diverselor baze sportive si recreative, inclusiv Sala de
sport multifunctionala Eréss Zsolt Arena, Bazinul de inot polo Csiki Csobband, Sala de
sport de pe Strada Kds Karoly, Mofeta de la Harghita Bai, Patinoarul mobil Molnar Lajos,
si Patinoarul mobil din Piata Libertatii.

In 2024, s-au ad&ugat noi obiective, respectiv Parcul Sportiv din Szécseny si Centru de
echitatie, ce contribuie la diversificarea activitatilor sportlve disponibile pentru
comunitatea locala si vizitatori.

Sprijinirea si promovarea activitatilor sportiv-recreative pentru cluburi sportive
profesionale, asociatii si grupuri de sportivi amatori, precum si organizarea de competrtu
si evenimente sportive

Promovarea unui mediu sustenabil prin optimizarea consumului de energie electrica si
termica, precum si implementarea unor solutii de economisire energetica si protejare a
mediului.

Dezvoltarea continud a standardelor si indicatorilor de performanta pentru serviciile
oferite, avand in vedere cresterea calitatii si satisfactiei utilizatorilor.

REZULTATELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Veniturile societatii sunt fermate din venituri din exploatare (venituri proprii), generate

de bazele sportive aflate in administrare, si din subventii. Cheltuielile sunt constituite din
cheltuieli cu bunuri si servicii, cheltuieli de exploatare si cheltuieli cu personalul.

In tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele financiare ale societdtii Csiki
Sportcentrum, pentru anii 2023 si 2024, comparand valorile realizate pentru veniturile si
cheltuielile totale, dar si pentru diferitele categorii care le compun. Aceste date reflecta
performantele financiare ale companiei, cu o estimare a valorilor pentru anul 2024 si cu valorile

realizate pentru ambele perioade.

Compararea rezultatelor financiare pentru anii 2023 si 2024

REALIZAT ESTIMAT REALIZAT

ANUL 2023 ANUL 2024 ANUL 2024
VENITURI TOTALE 4908000.00 7303020.00 5852000.00
Venituri din exploatare 1793000.00 2160020.00 1993000.00
Venituri din subventii 3115000.00 5143000.00 3859000.00
CHELTUIELI TOTALE 4906000.00 7302070.00 5795000.00
Cheltuieli cu bunuri si
servicii 2903000.00 4625500.00 3155000.G0
Cheltuieli cu personalul 1901000.00 2459810.00 2372000.00
Cheltuieli cu impozitul 36000.00 151000.00 192000.00
Alte cheltuieli de exploatare 65000.00 65760.00 76000.00
REZULTATUL BRUT 1000.00 950.00 56000.00

(P8



1e6 Evolutia Veniturilor si Cheltuielilor in 2023 si 2024 (Realizat)
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Analiza evolutiilor:

o Exista o crestere semnificativa a veniturilor in 2024 fata de 2023, atat din venituri din
exploatare, cat si din subventii, ceea ce arata un impact pozitiv in ceea ce priveste
cresterea veniturilor.

¢ De asemenea, cheltuielile au crescut in 2024 comparativ cu 2023, in special in domenii
precum cheltuieli cu bunuri si servicii si cheltuieli cu personalul, ceea ce reflecta
necesitatea de a sustine activitatile in expansiune.

e In ciuda cresterii cheltuielilor, rezultatul brut a fost mai mare in 2024 comparativ cu
2023. Aceasta crestere se datoreaza extinderii activitatilor la Mofeta de la Harghita Bai, unde am
obtinut autorizatia de a inchiria camerele din cladire. Astfel, a aparut un interes crescut din
partea celor care veneau pentru tratamentele cu mofetd, iar acest lucru a generat venituri
suplimentare din cazare, contribuind la imbunatatirea veniturilor in a doua jumatate a anului
desi veniturile din chiria bazelor sportive a scazut.



Suma (RON)
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1e6 Compararea veniturilor din

exploatare cu cheltuielile totale

Cheltuiaii Totale 7, 745,000 RON
Venituri din Exploatare
4,936,000 RGN
i
1,993,000 RON
1,793,000 RON
36.5% 34.4%
2023 2024

| REALIZAT |REALIZAT
ANUL 2023 | ANUL 2024
Venituri din exploatare 1793000.00 l?ﬁj@l‘).if}__.?f?
Cheltuieli totale [ 4906000.00] 5795000.00
|

in 2023, veniturile din exploatare (veniturile proprii) au acoperit doar 36% din cheltuielile totale
ale societatii Csiki Sportcentrum, iar in 2024 aceasta proportie a scazut la 34%. Aceste procente
arata clar ca veniturile proprii nu sunt suficiente pentru a acoperi cheltuielile totale ale
companiei. Acesta este motivul pentru care subventiile sunt esentiale — pentru a acoperi
diferenta si a asigura continuitatea activitatilor, in special in perioadele cu cheltuieli ridicate.
Fara acest sprijin, activitatea societatii ar putea fi sever afectata, ceea ce ar pune in pericol nu
doar serviciile oferite, dar si locurile de munca si impactul pozitiv asupra comunitatii.

Suma (ROMN)
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Compararea veniturilor (impreund cu subventii) si cheltuielilor din 2024
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Compararea veniturilor (fara subventii) si cheltuielilor din 2024

CSIKI SPORTCENTER - Verituri si Cheltuieli (Fara Subventii, 2024}
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DESCRIEREA ACTIVITATILOR BAZELOR SPORTIVE

Bazinul de inot Csiki Csobband

Activitatea la bazinul de inot a fost marcata in anul 2024 de mai multe interventii de mentenanta
si reparatii esentiale, necesare pentru mentinerea functionalitatii si sigurantei infrastructurii.
Lucrarile de mentenanta periodica au inclus interventii asupra conductelor, schimbatoarelor de
caldura si boilere, precum si reconectarea acestora la sistemul de functionare. Aceste activitati
sunt recurente si sunt efectuate pentru prevenirea defectiunilor majore si pentru asigurarea
continuitatii serviciilor oferite.

inceputul verii a adus vénturi puternice specifice sezonului, care au cauzat daune serioase
acoperisului bazinului, inclusiv dislocarea trapei de fum. In urma acestor deteriorari, au fost
demarate lucrari majore de reparatie a acoperisului. Pe parcursul lucrarilor, s-a constatat ca
izolatia existenta este insuficienta, ceea ce a permis emanarea aburilor din interiorul bazinului
si scaderea temperaturii apei — un fenomen care a dus la cresterea semnificativa a consumului
de energie electrica si gaz.

in anul 2024, s-a realizat reparatia tunelului de policarbonat cu trapa de fum de deasupra
piscinei mici Aceasta lucrare va continua in anul 2025 si pentru piscina mare, urmand aceeasi
procedura de reabilitare.

De asemenea, a fost necesara si reparatia camerei de saune, in special a saunei finlandeze.
Lucrarile au inclus si renovarea dusurilor: aplicarea faiantei si gresiei, activitati care au fost
realizate de angajatii proprii ai societatii. Acestia s-au ocupat si de reparatiile gresiei de la
intrarea principala a bazinului de inot, contribuind astfel la imbunatatirea estetica si functionala
a intregului spatiu.

Eficienta energetica




Consum energie - Bazinul de inat Csiki Csobband (MWh)
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In perioada 2023-2024, consumul energetic al bazinului a inregistrat o reducere semnificativa
la ambii indicatori principali:

e Consumul de gaze naturale a scazut cu aproximativ 24,7%, de la 2346,91 MWh in 2023
la 1766,81 MWh in 2024. Corespunzator, cheltuielile aferente au scazut cu 31,3%, de la
839.069,43 RON la 576.720,19 RON.

e Consumul de energie electrica s-a redus cu 11,9%, iar. valoarea facturata s-a diminuat
cu 22,9%.

Aceasta scadere se datoreaza implementarii unor masuri de eficienta energetica, intre care:

e lucrari de reabilitare si izolare termica a acoperisului,

e reparatii ale instalatiilor tehnice,

e optimizarea consumului prin monitorizare interna.

Achizitiile de gaze naturale si energie electrica au fost realizate prin licitatie publica pe Bursa
Romana de Marfuri, permitand astfel obtinerea unor tarife mai favorabile si o diminuare
substantiala a cheltuielilor. :

Sala de sport Erdss Zsolt Aréna

In anul 2024, activitatea salii de sport Eréss Zsolt Aréna a fost afectata de un incident neplacut
petrecut in luna mai, cand terenul de joc a fost inundat partial (aproximativ 1/5 din suprafata).
Din aceastd cauza, a fost necesara demontarea parchetului, in vederea reparatiilor.
Costurile aferente acestor reparatii au fost acoperite de societatea de asigurari cu care avem
contract. Cu toate acestea, lucrarile nu au putut fi demarate Tn anul 2024, ceea ce a impus
reorganizarea programului chiriasilor. O parte dintre acestia au fost relocati temporar la sala de
sport de pe strada Kés Karoly, aflata de asemenea in administrarea societatii.
In ciuda problemelor legate de parchet, activitatea evenimentiala a continuat, sala gazduind:

e expozitii de carti,

e expozitii de animale mici,

s competitii si evenimente sportive,

e diverse campionate.



Pe langa interventia asupra pardoselii, in sala au fost realizate si lucrari de mentenanta
generala, precum: '

e zugravirea peretilor,

e revizuirea unor echipamente tehnice necesare functionarii evenimentelor

Eficienta energetica

Consum energie - Sala Erdss Zsclt Aréna (MWh)
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in ciuda dificultatilor intdmpinate in anul 2024, societatea a continuat aplicarea masurilor de
eficienta energetica si la niveilul salii Eréss Zsolt Aréna. Comparativ cu anul 2023, s-au
inregistrat urmatoarele evolutii:
e Consumul de gaze naturale a scazut cu 15%, determinand o reducere a costurilor de
aproximativ 21%, de la 207.485 RON in 2023 la 164.110 RON in 2024.
« In ceea ce priveste energia electricd, s-a observat o crestere usoard a consumului cu
5,7%, cauzata de relocarea activitatilor din alte locatii, insa costurile totale au scazut cu
peste 14%, ajungand de la 58.500 RON in 2023 la 50.268 RON in 2024.
Aceasta scadere a costurilor se datoreaza in principal faptului ca achizitia energiei electrice si a
gazelor naturale s-a realizat prin licitatie, prin Bursa Romana de Marfuri, ceea ce a permis
societatii sa beneficieze de preturi mai avantajoase fata de anul precedent.
Masurile de eficientizare, combinate cu strategia de achizitie prin piata competitiva, au contribuit
semnificativ la optimizarea bugetului energetic al societatii.

Mofeta de la Harghita Bai

In cursul anului 2024, la Mofeta de la Harghita Bai au fost realizate lucrari importante de
reparatii si amenajare, avand ca scop diversificarea serviciilor oferite publicului. S-au efectuat
interventii atat asupra infrastructurii de baza, cat si in vederea extinderii functionalitatii
spatiului.

Principalele lucrari au inclus:

e amenajarea camerelor destinate cazarii vizitatorilor,



* reconditionarea spatiului social pentru a asigura un mediu confortabil de relaxare intre
turele de tratament,

o lucrari de reparatii generale pentru imbunatatirea sigurantei si functionalitatii cladirii.

Un moment important a fost in luna iulie 2024, cand a fost lansata activitatea de cazare. Serviciul
a avut un debut promitator, inregistrand un interes ridicat din partea clientilor si contribuind
semnificativ la cresterea veniturilor proprii ale societatii. Activitatea de cazare a fost integrata
ca parte complementaré serviciilor de tratament cu mofeta, raspunzand unei nevoi reale venite
din partea publicului. Aceastd initiativa marcheaza un pas important in valorificarea potentialului
turistic si terapeutic al Harghitei Bai.

Eficienta energetica
In 2024, consumul de energie electrici la Mofeta de la Harghita B&i a inregistrat o scidere
semnificativa comparativ cu anul precedent:

Aceasta reducere de peste 56% in consum si 60% in valoarea facturilor s-a datorat in principal
identificarii unei anomalii in retea: in urma unei verificari tehnice interne, a fost depistata o
conectare neautorizata la reteaua electrica a mofetei. Consumatorul in cauza era un vecin, iar
dupa descoperirea situatiei, au fost demarate proceduri legale si s-a notificat Politia.

Dupa decuplarea acestuia de la retea, consumul a revenit la nivelul real, reflectand utilizarea
exclusiva de catre baza. Masura a dus nu doar la o optimizare a costurilor, ci si la o crestere a
controlului intern al infrastructurii energetice.

Consum energie electrica - Mofeta Harghita Bai
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Patinoare mobile — Molnar Lajos si Piata Libertatii

In cursul anului 2024, cele doud patinoare mobile aflate in administrarea societétii, respectiv
Patinoarul Molndr Lajos si Patinoarul Mobil amplasat in Piata Libertatii, au beneficiat de lucrari
specifice de mentenanta si au fost utilizate in scopuri recreative si educationale, contribuind
activ la promovarea activitatilor sportive Tn randul comunitatii.

Patinoarul Molnar Lajos
Pentru asigurarea functionarii Tn conditii optime a sistemului de refrigerare, in perioada de
pregatire a sezonului, au fost executate urmatoarele lucrari:

e completarea rezervorului de glicol si freon, in vederea garantdrii performantei

sistemului de inghet;

e inspectii tehnice de rutina asupra echipamentelor frigorifice si instalatiilor aferente.
Aceste actiuni de intretinere au fost necesare pentru a evita discontinuitatile operationale si
pentru a mentine standardele de calitate in exploatare.

Patinoarul Mobil - Piata Libertatii

Activitatea principala a acestui obiectiv este promovarea sportului de performanta, si numai in
perioadele libere fiind utilizat si pentru organizarea de activitati recreative si educationale pe
durata sezonului de iarna:

e sesiuni de patinaj public accesibile comunitatii locale;

e activitati dedicate grupurilor scolare, in parteneriat cu institutii de invatamant;

o evenimente tematice si sociale, menite sa incurajeze practicarea sporturilor de iarna

intr-un cadru sigur si accesibil.
Prin diversificarea utilizarii acestui obiectiv, s-a asigurat atat o valorificare eficienta a
infrastructurii disponibile, cat si o contributie activa la imbunatatirea calitatii vietii si a sanatatii
populatiei prin promovarea unui stil de viata activ.

Parcul Sportiv din Szécseny

Parcul Sportiv din Szécseny a fost preluat in administrarea societatii la inceputul verii anului
©2024. Avand o suprafatda de aproximativ 2 hectare, a fost necesara o serie de actiuni de
intretinere si organizare a spatiului pentru a asigura functionarea corespunzatoare a zonei.
Printre masurile implementate s-au numarat:
e amenajarea zonelor verzi, incluzand tunderea constanta a ierbii si intretinerea plantelor
ornamentale;
e achizitionarea unui utilaj de tuns iarba, adaptat dimensiunii terenului;
¢ implementarea masurilor de siguranta: antrenamentele cu biciclete pe rampa, pot fi
utilizate doar cu echipament de protectie, motiv pentru care au fost montate afisaje de
avertizare vizibil amplasate;
e limitarea accesuluiin zona turnului, datorita inaltimii considerabile, accesul fiind permis
doar sub supraveghere, iar copiii mici nu au acces.
In ceea ce priveste spatiile verzi, acestea sunt ingrijite in mod constant: se efectueaza udari

regulate, se intretin florile si arborii existenti.
Parcul este utilizat cu entuziasm de catre comunitate, inclusiv de catre grupuri organizate de
elevi din ciclul primar, ceea ce confirma valoarea recreativa si educationala a acestui obiectiv

sportiv.
Scoala de padure — Harghita Bai

in cursul anului 2024, la nivelul Scolii de padure din Harghita Bai, aflata in administrarea
societatii, au fost realizate lucrari preliminare de punere in siguranta a zonei si a cladirii. .

Principalele activitati desfasurate au inclus:
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indepartarea arborilor periculosi, care reprezentau un risc pentru integritatea
imobilului;

solicitarea unei evaluari tehnice a sistemului de incalzire, in vederea pregatirii spatiului
pentru eventuale activitati educationale.

Pan3 la finalul anului 2024, nu au fost demarate activitati propriu-zise in cadrul acestei locatii,
insa actiunile pregéatitoare au vizat crearea conditiilor minime de siguranta si functionalitate.

Concluzii si directii viitoare

Anul 2024 a reprezentat o perioada de extindere si consolidare pentru Csiki Sportcentrum 5Srl,
in care, in ciuda provocarilor bugetare si organizatorice, societatea a reusit sa isi indeplineasca
obiectivele operationale si sa contribuie activ la sustinerea vietii sportive si recreative din
Municipiul Miercurea Ciuc.

Eforturile constante pentru optimizarea consumului energetic, intretinerea infrastructurii si
extinderea serviciilor oferite, cum ar fi introducerea Serviciilor de cazare la Mofeta Harghita Bai
sau activarea Parcului Sportiv din Szécseny, demonstreaza capacitatea societatii de a raspunde
dinamic nevoilor comunitatii. i

Un element important al activitatii din acest an a fost si componenta de unitate la nivelul echipei
si dezvoltare a echipei. In luna mai, a fost organizata o intalnire de tip team building pentru
angajati, care a oferit oportunitatea de a imbunatati relatiile de colaborare intre colegi si de a
incuraja comunicarea deschisa. In cadrul evenimentului au fost aplicate chestionare de evaluare
interna, prin care am putut intelege mai bine nivelul de satisfactie si implicare al personalului.
Pe ldnga aceste activitati interactive, angajatii au primit sarcini de colaborare pe termen lung,
menite s consolideze spiritul de echipa si sa stimuleze |mpl|carea proactiva.

Privind spre anul 2025, societatea isi propune:

sa continue investitiile in infrastructura sportiva si in eficienta energetica,

e sa extinda activitatile educationale si recreative in noile obiective preluate,

e sa valorifice potentialul turistic si terapeutic al locatiilor gestionate,

si sa mentind un climat organizational pozitiv, incurajand participarea si initiativa

angajatilor.
Toate aceste demersuri sunt orientate spre atingerea unui obiectiv comun: oferirea unor servicii
de calitate pentru cetateni si crearea unui cadru modern, sustenabil si incluziv pentru sport si

recreere.
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